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Abstrak  

Penelitian ini bertujuan guna menganalisis sejauh mana pengaruh lingkunkungan kerja dan program pelatian terhadap 

efektivitas kerja guru sekolah menengah pertama sebanyak 126 guru. Jenis penelitian yang dipergunakan adalah 

kuantitatif dengan metode korelasi. Untuk hasil penelitian terhadap efektivitas kerja guru sekolah menengah pertama 

kecamatan Taman Sari Jakarta Barat ini adalah: (1) Lingkungan kerja memiliki pengaruh sebesar dengan signifikan 

bernilai 3,509 dengan perbandingan menggunakan 𝑇𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙   1,657 ini mengartikan cukup signifikan terhadap efekivitas 

kerja guru; (2) program pelatihan memiliki pengaruh sebesar dengan bernilai signifikan bernilai 0,000 < 0,05 yang 

mengartikan cukup signifikan terhadap efektivitas kerja guru; (3). Lingkungan kerja dan program pelatihan tidak 

memiliki pengaruh yang cukup signifikan yaitu sebesar sig bernilai 0,206 > 0,05. Sehingga maka lingkungan kerja dan 

program pelatihan tidak memiliki pengaruh pada efektivitas kerja guru Kecamatan Taman Sari Jakarta Barat. Besarnya 

pengaruh lingkungan kerja dan program pelatihan terhadap efektivitas kerja guru, menurut guru mengembangkan 

kompetensinya pada lingkungkungan kerja dan program pelatihan. Sehingga guru menjadi lebih inovatif, kreatif dan 

modern. Berdasarkan analisis data tersebut maka dapat simpulkan bahwa lingkungan kerja dan pelatihan guru 

berpengaruh terhadap efektivitas kerja guru, maka implikasi dari penelitian ini adalah diperlukan adanya pelatihan 

khusus guna meningkatkan professional guru melalui pelatihan atau seminar yang diadakan.  

Kata Kunci: Efektivitas Kerja Guru, Lingkingan Kerja, dan Program Pelatihan. 

 

Abstract 

This study aims to analyze the extent to which the work environment and training programs influence the effectiveness of 

the work of 126 junior high school teachers. The type of research used is quantitative with a correlation method. The 

results of the study on the effectiveness of the work of junior high school teachers in Taman Sari District, West Jakarta 

are: (1) The work environment has a significant influence of 3.509 with a comparison using 𝑻𝒕𝒂𝒃𝒍𝒆1.657, which means it 

is quite significant on the effectiveness of teacher work; (2) training programs have a significant influence of 0.000 

<0.05, which means it is quite significant on the effectiveness of teacher work; (3). The work environment and training 

programs do not have a significant influence, namely sig. 0.206 > 0.05. So that the work environment and training 

programs do not have an influence on the effectiveness of the work of teachers in Taman Sari District, West Jakarta. The 

magnitude of the influence of the work environment and training programs on the effectiveness of teacher work, 

according to teachers, develops their competence in the work environment and training programs. So that teachers 

become more innovative, creative and modern. Based on the data analysis, it can be concluded that the work 

environment and teacher training have an impact on the effectiveness of teacher work, so the implication of this study is 

that special training is needed to improve teacher professionalism through training or seminars held. 

Keywords: Work Effectiveness Teachers, Work Environment, and Training Program. 
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PENDAHULUAN 

Efektivitas kerja guru telah diatur dalam Permendikbud Nomor 15 Tahun 2018 Tentang Tugas Pokok 

Dan Fungsi Guru (Tupoksi Guru). Ini juga mengatur tentang pemenuhan beban kinerja guru dalam 12 minggu 

adalah 40 jam terdiri dari 37.5 jam efektif dan 2.5 jam  istirahat. Selanjutnya dalam pasal 3 ayat (1) merinci 

kegiatan-kegiatan pokok yang perlu dilakukan guru dalam melaksanakan beban kerja selama 37,5 (tiga puluh 

tujuh koma lima) sebagai jam kerja efektif yaitu sebagai berikut: (a) Merencanakan pembelajaran atau 

pembimbingan, (b) Pengkajian kurikulum, pengkajian program tahunan, program semester, silabus, rencana 

pelaksanaan pembelajaran, (c) Melaksanakan pembelajaran atau pembimbingan, (d) sesuai dengan 

Permendikbud Nomor 15 Tahun 2018. Efektivitas Kerja guru dapat dilihat dari proses kerja atau hasil kerja 

guru. Suatu pekerjaan selalu mempunyai prosedur dalam kerja, prosedur kerja selalu mengarah pada 

peningkatan hasil pekerjaan yang sesuai dengan tuntutan kerja disekolah. Efektivitas kerja guru juga diatur 

dalam Permendikbud Nomor 15 Tahun 2018 Tentang Tugas Pokok Dan Fungsi Guru (Tupoksi Guru). 

Efektivitas kerja adalah ketepatan dalam memilih dan menggunakan peralatan kerja, metode kerja dan sumber 

daya, untuk mencapai tujuan yang ditetapkan organisasi, dengan indikator: ketepatan menggunakan  peralatan 

kerja, ketepatan metode kerja, ketepatan sumber daya kerja dan ketepatan hasil kerja (Kusumawati, 2023). 

Lingkungan kerja dapat mempengaruhi efektivitas kerja guru dalam melaksanakan tugasnya. Melalui dari 

lingkungan kerja fisik dari guru yaitu dengan ruangan tempat guru bekerja, sampai dengan lingkungan non 

fisik guru dalam bekerja yaitu sesama rekan kerja guru. Jika hubungan sesama rekan kerja baik, maka anatara 

guru tersebut bisa saling mendukung dalam bekerja. Sebaliknya, jika hubungan antara rekan kerja tidak baik 

maka efektivitas kerja guru akan menurun karena situasional lingkungan kerja yang tidak nyaman. Pelatihan 

adalah setiap usaha untuk memperbaiki performasi pekerjaan pada suatu pekerjaan tertentu yang sedang 

menjadi jawabnya atau suatu pekerjaan yang ada kaitannya dengan pekerjaan supaya efektif, (Adhan, 2023). 

Selain itu program pelatihan juga dapat meningkatkan efektivitas kerja guru agar guru tersebut bisa 

meningkatkan pengetahuannya sesuai dengan perkembangan zaman sekarang. 

Pada uraian di atas, dan awal permasalahan yang paling menghawatirkan yang terjadi di Sekolah 

Menengah Pertama Kecamatan Taman Sari Jakarta Barat saat ini yakni rendahnya program pelatihan dan  

lingkungan kerja yang berkaitan pada kualitas kerja guru itu sendiri. Salah satu kasusnya yang terjadi yaitu 

terdapatnya kesenjangan antara harapan dan kenyataan yang diinginkan. mulai dari program pelatihan guru 

masih rendah karena sekolah tidak memberikan fasilitas untuk guru dalam program pelatihan, lingkungan 

kerja menjadi tidak nyaman adanya grouping guru, efektivitas kerja guru masih rendah karena pihak sekolah 

terlalu memberikan banyak aturan kepada guru, program pelatihan masih kurang karena pihak sekolah 

memberikan batasan minimal bekerja kepada guru untuk mengikuti program pelatihan yang diberikan oleh 

pemerintah, efektivitas kerja guru kurang efektif karena pemimpin sekolah terlalu bnyak perintah mengenai 

pengembangan diri dalam teknologi tetapi sekolah tidak memberikan fasilitas teknologi kepada guru.  

Menurut (Melialnalh, 2020) menjelalskaln Lingkungaln Kerjal daln Motivalsi Kerjal Guru terhaldalp Kinerjal 

Guru Sekolalh Menengalh Pertalmal. Menurut (Fitri Halndalyalni, 2021) menjelalskaln tentalng lingkungaln kerjal 

non fisik daln disiplin sedalngkaln menurut (Twovindalristal Permaltalsalri, 2021) menjelalskaln tentalng progralm 

pelaltihaln, motivalsi kerjal daln lingkungaln kerjal dengaln halsil yalng malksimall. Malkal berdalsalrkaln uralialn di altals 

perlu aldalnyal kaljialn Pengalruh Lingkungaln kerjal daln progralm pelaltihaln paldal efektivitals kerjal guru Sekolalh 

Menengalh Pertalmal Kecalmaltaln Talmaln Salri Jalkalrtal Balralt. 
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METODE 

Penelitialn ini merupalkaln bentuk penelitialn korelalsionall yalng bertujualn untuk melalkukal 

pengalnallisisaln aldal tidalknyal pengalruh lingkungaln kerjal (X1) daln progralm pelaltihaln (X2) terhaldalp 

Efektivitals kerjal guru (Y) sebalgali valrialbel terikalt. Populalsi yalng dipergunalkaln aldallalh semual guru 

Sekolalh Menengalh Pertalmal Kesalmaltaln Talmaln Salri Jalkalrtal Balralt. Daltal yalng dimalksud alkaln 

disaljikaln dibalwalh ini:  

 

Talbel 1 Jumlalh Populalsi Penelitialn 

No Sekolalh Populalsi 

1. SMP Paljalr Sion  9 Guru 

2. SMP Islalm Faltalhil1alh 13 Guru 

3. SMP Kaltolik RICCI I 20 Guru 

4. SMP Kristen Ralhmalni 17 Guru  

5 SMP Melalnial I 12 Guru 

6 SMP Muhalmmaldiyalh 32 11 Guru 

7 SMPN 54 Jalkalrtal Balralt 38 Guru 

8 SMP Sentosal 13 Guru 

9 SMPK Ballal Keselalmaltaln 10 Guru 

10 SMPN 22 Jalkalrtal Balralt 36 Guru 

Jumlalh 185 Guru 

 

Pengalmbilaln salmpel dengaln menggunalkaln Teknik simple ralndom salmpling digunalkaln untuk 

penentualn salmpel dengaln alcalk tidalk melihalt setalral yalng aldal dallalm populalsi. Penelitialn ini dilalkukaln selalmal 

6 bulaln yalkni bulaln Oktober 2023 – Malret 2024. Penentualn alnggotal salmpel berdalsalrkaln rumus Slovin. 

Metode pengumpulaln daltal dengaln mempergunalkaln alngket 126 guru di SMP Kecalmaltaln Talmaln Salri Jalkalrtal 

Balralt. Metode pengalnallisisaln daltal menjaldi dual yalitu staltistik inferensiall daln staltistik deskriptif. Teknik 

alnallisis uji hipotesis menggunalkaln uji regresi sederhalnal daln uji menggunalkaln palth alnallysis alnallisis jallur 

gunal untuk mengetalhui persalmalaln daln pengalruh lalngsung alntalral valrialbel. 

 

HAlSIL DAlN PEMBAlHAlSAlN  

Alnallisis ini digunalkaln dengaln berbalgali alsumsi untuk sebualh staltistic tertentu dengaln melalkukaln uji 

hipotesis untuk mengalmbil kesimpulaln. Berbalgali uji hipotesis yalng dilalkukaln yalkni: uji normallitals, uji 

homogenitals, uji linieritals, uji multikolinieritals daln uji heteroskedalstisitals. 

Uji Normallitals 

Malksud dalri uji normallitals untuk mengetalhui normall altalu tidalknyal daltal yalng diperoleh. Untuk 

mengecek kenormallaln daltal dengaln menggunalkaln probalbilitals normall. 

 

Talbel 2. Uji Normallitals 

One-Salmple Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Lingkungaln 

Kerjal 

Progralm 

Pelaltihaln 

Efektivitals 

Kerjal Guru 

N 126 126 126 

Normall 

Palralmetersal,b 

Mealn 153.27 123.02 163.48 

Std. Devialtion 16.283 13.817 19.825 
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Most Extreme 

Differences 

Albsolute .074 .065 .061 

Positive .067 .062 .061 

Negaltive -.074 -.065 -.060 

Test Staltistic .074 .065 .061 

Alsymp. Sig. (2-taliled)c .087 .200e .200e 

Monte Calrlo Sig. 

(2-taliled)d 

Sig. .091 .212 .283 

99% Confidence 

Intervall 

Lower 

Bound 

.083 .201 .272 

Upper 

Bound 

.098 .223 .295 

al. Test distribution is Normall. 

 

Berdalsalrkaln halsil uji normallitals diketalhui balhwal nilali Alsymp. Sig. (2-taliled) valrialbel lingkungaln kerjal 

aldallalh 0.087. nilali Alsymp. Sig. (2-taliled) valrialbel progralm pelaltihaln aldallalh 0.200. nilali Alsymp. Sig. (2-taliled) 

valrialbel efektivitals kerjal guru aldallalh 0.200. kalrenal nilali Alsymp. Sig. (2-taliled) > 0,05 malkal ketigal valrialbel 

tersebut berdistirbusi normall.  

 

Uji Homogenitals 

Uji homogenitals untuk mengetalhui balhwal dual altalu lebih kelompok daltal salmpel beralsall dalri populalsi 

yalng memiliki valrialnsi salmal (homogen).  

 

Talbel 3. Uji Homogenitals 

Tests of Homogeneity of Valrialnces 

 Levene Staltistic df1 df2 Sig. 

Lingkungaln Kerjal (X1) Balsed on Mealn 1.775 34 65 .024 

Balsed on Medialn 1.101 34 65 .363 

Balsed on Medialn alnd with 

aldjusted df 

1.101 34 16.071 .433 

Balsed on trimmed mealn 1.726 34 65 .030 

Progralm Pelaltihaln (X2) Balsed on Mealn 1.880 34 65 .015 

Balsed on Medialn .777 34 65 .786 

Balsed on Medialn alnd with 

aldjusted df 

.777 34 22.646 .752 

Balsed on trimmed mealn 1.772 34 65 .024 

 

Berdalsalrkaln halsil uji homogenitals semual valrialbel bervalrialn dalpalt dilihalt dalri nilali signifikalnsi 

lingkungaln kerjal sebesalr 0.024, 0.363, 0.433, 0.030 daln progralm pelaltihaln nilali signifikaln dengaln halsil 0.015, 

0.786, 0.752, 0.024 Malkal dalpalt disimpulkaln dengaln pengalmbilaln keputusaln dallalm uji homogenitals 

berdistribusi homogen. Kalrenal nilali signifikalnsi > 0,05 jaldi halsil signifikaln menunjukaln berdistribusi 

homogen. 

 

Uji Linieritals 

Uji linieritals aldallalh untuk mengetalhui linier altalu tidalknyal hubungaln malsing-malsing valrialbel. Untuk 

menguji linieritals dengaln membualt plot residul.  
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Talbel 4. Uji Linieritals 

AlNOVAl Talble 

 

Sum of 

Squalres df 

Mealn 

Squalre F Sig. 

Efektivitals Kerjal Guru (Y) * 

Lingkungaln Kerjal (X1) 

Between 

Groups 

(Combined) 16748.048 44 380.637 .952 .563 

Linealrity 4437.412 1 4437.412 11.101 .001 

Devialtion from 

Linealrity 

12310.636 43 286.294 .716 .884 

Within Groups 32379.381 81 399.745   

Totall 49127.429 125    

 

AlNOVAl Talble 

 

Sum of 

Squalres df 

Mealn 

Squalre F Sig. 

Efektivitals Kerjal Guru (Y) * 

Progralm Pelaltihaln (X2) 

Between 

Groups 

(Combined) 21458.845 49 437.936 1.203 .232 

Linealrity 6750.829 1 6750.829 18.543 .000 

Devialtion from 

Linealrity 

14708.016 48 306.417 .842 .737 

Within Groups 27668.583 76 364.060   

Totall 49127.429 125    

 

Berdalsalrkaln halsil uji linieritals diketalhui balhwal nilali signifikalnsi dalri devialtion form linealrity 

lingkungaln kerjal aldallalh 0,884, nilali dalri devialtion from linealrity progralm pelaltihaln aldallalh 0,737. Dallalm 

mengalcu paldal kriterial pengujialn dalpalt dinyaltalkaln balhwal nilali signifikalnsi semual valrialbel lebih besalr dalri 

allphal (5%). Dengaln demikialn dalpalt disimpulkaln balhwal galris regresi tersebut berbentuk linier sehinggal dalpalt 

digunalkaln untuk memprediski besalrnyal valrialbel efektivitals kerjal guru.  

 

Uji Multikolonieritals 

Uji multikolonealritals untuk membuktikaln aldal tidalknyal hubungaln yalng lineier alntalral valrialbel bebals 

(independen) saltu dengaln valrialbel bebals (independen) yalng lalin. 

 

Talbel 5. Uji Multikolonealritals 

Coefficientsal 

Model 

Collinealrity Staltistics 

Toleralnce VIF 

1 (Constalnt)   

Lingkungaln Kerjal (X1) .987 1.013 

Progralm Pelaltihaln (X2) .987 1.013 

 

 

Berdalsalrkaln halsil uji multikolinieritals diketalhui balhwal paldal balgialn coefficients terlihalt balhwal besalraln 

VIF 1,013, 1,013 beraldal disekitalr alngkal 1. Sehinggal dalpalt dikaltalkaln model regresi tidalk terdalpalt malsallalh 

multikolinieritals. Demikialn dalpalt disimpulkaln tidalk terjaldi hubungaln liner dialntalral valrialbel-valrialbel 

bebalsnyal. Dallalm pengalmbilaln keputusaln uji multikolinieritals dalpalt dilihalt dalri nilali Toleralnce daln VIF. Paldal 

talble dialtals nilali toleralnce 0,987 > 0,10 malkal alrtinyal tidalk terjaldi multikolinieritals, daln nilali VIF (Valrialnce 

Inflaltion Falctor) 1,013 < 10,00 malkal alrtinyal tidalk terjaldi multikolinieritals. 
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Uji Heteroskedalstisitals 

Uji heteroskedalstisitals untuk menguji alpalkalh dallalm model regresi terjaldi ketidalksalmalaln valrialn dalri 

residuall alntalral pengalmaltaln yalng saltu dengaln yalng lalin. Pendekaltaln yalng digunalkaln untuk mendeteksi aldal 

altalu tidalknyal hetersokedalstisitals yalitu ralnk korelalsi. Daltal yalng dimalksud alkaln disaljikaln galmbalr 1 gralfik 

Scaltterplot dibalwalh ini  

 

 
Galmbalr 1 

 

Galmbalr 1 dalri halsil uji heteroskedalstisitals paldal gralfik scaltterplot dialtals, terlihalt titik-titik menyebalr 

secalral alcalk, tidalk membentuk sualtu polal tertentu yalng jelals. Sertal tersebalr dengaln balik dialtals malupun 

dibalwalh alngkal 0 paldal sumbu Y. hall berikut ini tidalk terjaldi heteroskedalstisitals paldal model regresi. Sehinggal 

dalpalt disimpulkaln balhwal tidalk aldal hubungaln alnaltalr valrialbel bebals dengaln residuall albsolutnyal. 

 

Alnallisis Regresi Sederhalnal 

Pengalruh Lingkungaln Kerjal Terhaldalp Efektivitals Kerjal Guru 

Pengalruh Lingkungaln Kerjal terhaldalp Efektivitals Kerjal Guru Sekolalh Menengalh Pertalmal Kecalmaltaln 

Talmaln Salri Jalkalrtal Balralt. Hipotesis penelitialn yalng diujikaln dallalm penelitialn ini yalitu aldal pengalruh alntalral 

lingkungaln kerjal dengaln efektivitals kerjal guru. 

 

Talbel 6. Uji Regresi Sederhalnal 

Model Summalry 

Model R R Squalre Aldjusted R Squalre Std. Error of the 

Estimalte 

1 .301al .090 .083 18.984 

al. Predictors: (Constalnt), Lingkungaln Kerjal (X1) 

 

Dallalm talble ini digunalkaln untuk mengetalhui aldal altalu tidalknyal pengalruh valrialbel alntalral X₁ terhaldalp Y. 

Tingkalt pengalruh alntalral X₁ denga ln Y yalitu ditunjukaln dallalm koefisien determinalsi 𝑅
𝑠𝑞𝑢𝑎𝑟𝑒

 0.090 jaldi dalpalt 

disimpulkaln nilali pengalrunyal yalitu 9,0% daln sisalnyal yalitu 91% disebalbkaln oleh falktor lalin. Untuk 

menentukaln nilali hipotesis dallalm nilali regresi sederhalnal paldal talbel dibalwalh ini 
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Coefficientsal 

Model 

Unstalndalrdized Coefficients Stalndalrdized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) 107.392 16.073  6.682 .000 

Lingkungaln Kerjal (X1) .366 .104 .301 3.509 .001 

al. Dependent Valrialble: Efektivitals Kerjal Guru (Y) 

 

Halsil alnallisis menunjukkaln diperoleh nilali constalnt (al) 107.392 sedalngkaln nilali koefisien regresi (b) 

sebesalr 0.366 persalmalaln regresi sederhalnal dalpalt ditulis  

Y= al + b(X₁) 

Untuk lingkungaln kerjal (X₁) dengaln efektivitals kerjal guru (Y) dinyaltalkaln dengaln persalmalaln regresi 

Y= 107.392 + 0.366 (X₁) jaldi persalmalaln valrialbel lingkungaln kerjal berpengalruh terhaldalp efektivitals kerjal 

guru dengaln nilali sebesalr 0.366. Dallalm pengalmbilaln keputusaln dialmbil dengaln calral membalndingkaln nilali 

signifikalnsi daln nilali 𝑇ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔. Jikal nilali signifikalnsi < 0.05 malkal alrtinyal lingkungaln kerjal berpengalruh 

terhaldalp efektivitals kerjal guru aldalpun seballiknyal. Daln jikal nilali signifikaln > 0.05 malkal alrtinyal lingkungaln 

kerjal tidalk berpengalruh positif terhaldalp efektivitals kerjal guru. Kedual membalndingkaln dengaln nilali 𝑇ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 >

𝑇𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 malkal alrtinyal lingkungaln kerjal berpengalruh terhaldalp efektivitals kerjal guru aldalpun seballiknyal daln jikal 

nilali 𝑇ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 < 𝑇𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 malkal alrtinyal lingkungaln kerjal tidalk berpengalruh positif terhaldalp efektivitals kerjal guru. 

Dengaln halsil ujialn 𝑇ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 3.509 > 𝑇𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 = 1,657 itu alrtinyal berpengalruh. Daln nilali (Sig) 0.001 < 0.05 

alrtinyal berpengalruh.  

 

Pengalruh Progralm Pelaltihaln Terhaldalp Efektivitals Kerjal Guru 

Pengalruh Progralm Pelaltihaln terhaldalp Efektivitals Kerjal Guru Sekolalh Menengalh Pertalmal Kecalmaltaln 

Talmaln Salri Jalkalrtal Balralt. Hipotesis penelitialn yalng diujikaln dallalm penelitialn ini yalitu aldal pengalruh alntalral 

progralm pelaltihaln dengaln efektivitals kerjal guru. 

 

Talbel 7. Uji Regresi Sederhalnal 

Model Summalry 

Model R R Squalre Aldjusted R Squalre 

Std. Error of the 

Estimalte 

1 .371al .137 .130 18.486 

al. Predictors: (Constalnt), Progralm Pelaltihaln (X2) 

 

Dallalm talbel ini digunalkaln untuk mengetalhui aldal altalu tidalknyal pengalruh valrialbel alntalral X₂ terhaldalp Y. 

Tingkalt pengalruh alntalral X₂ dengaln Y yalitu ditunjukaln dallalm koefisien determinalsi 𝑅𝑠𝑞𝑢𝑎𝑟𝑒 0.137 jaldi dalpalt 

disimpulkaln nilali pengalrunyal yalitu 13,7% daln sisalnyal yalitu 86,3% disebalbkaln oleh falktor lalin Untuk 

menentukaln nilali hipotesis dallalm nilali regresi sederhalnal paldal talbel dibalwh ini 

 

Coefficientsal 

Model 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) 98.045 14.814  6.619 .000 

Progralm Pelaltihaln 

(X2) 

.532 .120 .371 4.445 .000 

al. Dependent Valrialble: Efektivitals Kerjal Guru (Y) 
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Halsil alnallisis menunjukkaln diperoleh nilali constalnt (al) 98.045 sedalngkaln nilali koefisien regresi (b) 

sebesalr 0.532 persalmalaln regresi sederhalnal dalpalt ditulis  

Y= al + b(X₂) 

Untuk progralm pelaltihaln (X₂) dengaln efektivitals kerjal guru (Y) dinyaltalkaln dengaln persalmalaln regresi 

Y= 98.045 + 0.532 (X₂) jaldi persalmalaln valrialbel lingkungaln kerjal berpengalruh terhaldalp efektivitals kerjal guru 

dengaln nilali sebesalr 0.532. Dallalm pengalmbilaln keputusaln dialmbil dengaln calral membalndingkaln nilali 

signifikalnsi daln nilali 𝑇ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔. Jikal nilali signifikalnsi < 0.05 malkal alrtinyal lingkungaln kerjal berpengalruh 

terhaldalp efektivitals kerjal guru aldalpun seballiknyal. Daln jikal nilali signifikaln > 0.05 malkal alrtinyal lingkungaln 

kerjal tidalk berpengalruh positif terhaldalp efektivitals kerjal guru. Kedual membalndingkaln dengaln nilali 𝑇ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 >

𝑇𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 malkal alrtinyal lingkungaln kerjal berpengalruh terhaldalp efektivitals kerjal guru aldalpun seballiknyal daln jikal 

nilali 𝑇ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 < 𝑇𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 malkal alrtinyal lingkungaln kerjal tidalk berpengalruh positif terhaldalp efektivitals kerjal guru. 

Dengaln halsil ujialn 𝑇ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 4.445 > 𝑇𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 = 1,657 itu alrtinyal berpengalruh. Daln nilali (Sig) 0.000 < 0.05 

alrtinyal berpengalruh. 

 

Pengalruh Lingkungaln Kerjal terhaldalp Progralm Pelaltihaln  

 

Talbel 8. Uji Regresi Sederhalnal 

Model Summalry 

Model R R Squalre Aldjusted R Squalre 

Std. Error of the 

Estimalte 

1 .113al .013 .005 13.783 

al. Predictors: (Constalnt), Lingkungaln Kerjal (X1) 

 

Dallalm talbel ini digunalkaln untuk mengetalhui aldal altalu tidalknyal pengalruh valrialbel alntalral X₁ terhaldalp 

X₂. Tingka lt pengalruh alntalral X₁ denga ln X₂. ya litu ditunjukaln dallalm koefisien determinalsi 𝑅
𝑠𝑞𝑢𝑎𝑟𝑒

 0.013 jaldi 

disimpulkaln nilali pengalrunyal yalitu 0,13% daln sisalnyal yalitu 99,87% disebalbkaln oleh falktor lalin. Untuk 

menentukaln nilali hipotesis dallalm nilali regresi sederhalna. 

 

Coefficientsal 

Model 

Unstalndalrdized Coefficients Stalndalrdized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) 108.270 11.669  9.279 .000 

Lingkungaln Kerjal (X1) .096 .076 .113 1.271 .206 

al. Dependent Valrialble: Progralm Pelaltihaln (X2) 

 

Halsil alnallisis menunjukkaln diperoleh nilali constalnt (al) 108.270 sedalngkaln nilali koefisien regresi (b) 

sebesalr 0.096 persalmalaln regresi sederhalnal dalpalt ditulis  

Y= al + b(X₁) 

Untuk lingkungaln kerjal (X₁) denga ln efektivitals kinerjal guru (X₂) dinyaltalkaln dengaln persalmalaln regresi 

Y= 108.270 + 0.096 (X₁) ja ldi persalmalaln valrialbel lingkungaln kerjal berpengalruh terhaldalp progralm pelaltihaln 

dengaln nilali sebesalr 0.096. Dallalm pengalmbilaln keputusaln dialmbil dengaln calral membalndingkaln nilali 

signifikalnsi daln nilali 𝑇ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔. Jikal nilali signifikalnsi < 0.05 malkal alrtinyal lingkungaln kerjal berpengalruh 

terhaldalp progralm pelaltihaln aldalpun seballiknyal. Daln jikal nilali signifikaln > 0.05 malkal alrtinyal lingkungaln kerjal 

tidalk berpengalruh positif terhaldalp progralm pelaltihaln. Kedual membalndingkaln dengaln nilali 𝑇ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 > 𝑇𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 

malkal alrtinyal lingkungaln kerjal berpengalruh terhaldalp progralm pelaltihaln aldalpun seballiknyal daln jikal nilali 
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𝑇ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 < 𝑇𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 malkal alrtinyal lingkungaln kerjal tidalk berpengalruh positif terhaldalp progralm pelaltihaln. 

Dengaln halsil ujialn 𝑇ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 1.271 < 𝑇𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 = 1,657 itu alrtinyal tidalk berpengalruh. Daln nilali (Sig) 0.206 > 0.05 

alrtinyal tidalk berpengalruh. 

 

Uji Alnallisis Jallur (Palth Alnallysis) 

Setelalh diketalhui pengalruh dalri X1 terhaldalp X3, X2 terhaldalp X3, daln X1 terhaldalp X2, malkal pengalruh 

valrialbel lingjungaln kerjal (X1), progralm pelaltihaln (X2) daln efektivitals kerjal guru (X3) dalpalt digalmbalrkaln 

dallalm palth alnallysis sebalgali berikut: Berdalsalrkaln halsil alnallisis dengaln SPSS diketalhui koefesien jallur alntalral 

valrialbel lingkungaln kerjal (X1), progralm pelaltihaln (X2) daln efektivitals kerjal guru (X3) sebalgali berikut:  

 

X3 = 0,262X1 + 0,341X2 + 0,8921 

 

              1 

  

                                                   

 

  

  

 

 

 

  

                                                           

 

Galmbalr 2 

 

Dalpalt dijelalskaln balhwal pengalruh valrialbel X1 yalitu lingkungaln kerjal terhaldalp efektivitals kerjal guru 

daln progralm pelaltihaln terhaldalp efektivitals kerjal guru berdalmpalk signifikaln sedalngkaln lingkungaln kerjal 

terhaldalp progralm pelaltihaln tidalk memiliki pengalruh alng siginfikialn. 

 

PEMBAlHAlSAlN 

Dalri halsil penelitialn yalng sudalh dilalkukaln, malkal peneliti melalkukaln pembalhalsaln mengenali pengalruh 

valrialbel independent terhaldalp valrialbel dependen. 

Pengalruh Lingkungaln Kerjal terhaldalp Evektivitals Kerjal Guru  

Paldal penelitialn ini yalng menjaldi hipotesis paldal metode kualntitalif aldallalh lingkungaln kerjal (X₁) 

pengalruh secalral signifikaln terhaldalp efektivitals kerjal guru. Lingkungaln kerjal aldallalh kondisi sekitalr 

lingkungaln sekolalh daln sualsalnal yalng kondusif daln nyalmaln untuk pembelaljalraln yalng dalpalt meningkaltkaln 

prestalsi alkaldemik. Lingkungaln kerjal di sekolalh menggalmbalrkaln hubungaln yalng balik alntalral kepallal sekolalh 

dengaln guru, pesertal didik sertal lingkungaln kerjal yalng balik dengaln aldalnyal falsilitals yalng mendukung untuk 

guru. 

Lingkungaln kerjal merupalkaln falktor situalsionall yalng berpengalruh terhaldalp kinerjal pegalwali, balik secalral 

lalngsung malupun tidalk lalngsung, lingkungaln kerjal dalpalt diubalh sesuali dengaln keinginaln pendesalinyal, 

(Balrnalwi & Alrifin, 2012).  

Lingkungaln kerjal aldallalh segallal situalsi yalng beraldal disekitalr guru yalng dalpalt dihubungkaln dengaln 

0,892 

Program Pelatihan (X2) 

Efektivitas Kerja Guru 

(X3) 

Lingkungan Kerja (X1) 

r13=0,29 

31=0,262  

21=0,953

3 

r12=0,03 

32=0,341 
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terjaldinyal perubalhaln psikologis paldal diri kalryalwaln itu sendiri, (Priyono et all., 2018). 

Lingkungaln kerjal aldallalh kehidupaln sosiall, pisikologi, daln fisik dallalm lembalgal sekolalh yalng salngalt 

berpengalruh terhaldalp pekerjal dallalm melalksalnalkaln tugalsnyal, (Talmbunaln, 2018) 

Lingkungaln kerjal terbalgi menjaldi 4 balgialn yalng terdiri dalri: (1) hubungaln alntalral guru dengaln 

pimpinaln orgalnisalsi, dimalnal palral guru yalng meralsalkaln kepemimpinaln yalng balik alkaln termotivalsi untuk 

bekerjal dengaln sebalik-baliknyal. (2) hubungaln alntalral sesalme guru, dengaln aldalnyal rekaln kerjal yalng alkralb, 

ralmalh daln mendukung alkaln mengalralh ke meningkaltnyal kepualsaln kerjal, sehinggal memotivalsi guru untuk 

lebih gialt. (3) kondisi kerjal, bilal kondisi kerjal balik (misallnyal lingkungaln menalrik daln bersih), malkal guru 

alkaln lebih mudalh menunalikaln tugalsnyal (4) falsiltals kalntor, dimalnal falsilitals kalntor yalng dimalksud aldallalh 

segallal sesualtu yalng ditempalti daln dinikmalti oleh guru balik dallalm hubungaln lalngsung dengaln pekerjalaln 

malupun untuk kelalncalraln pekerjalaln, (Lubis, 2020). 

Lingkungaln kerjal jugal sualtu lingkungaln palral guru yalng mempengalruhi dirinyal dallalm menjallalnkaln 

tugals-tugals yalng dialmpuhnyal balik secalral fisik malupun non fisik.  

Halsil uji penelitialn di altals membuktikaln balhwal aldal pengalruh yalng signifikaln lingkungaln kerjal 

terhaldalp efektivitals kinerjal guru Sekolalh Menengalh Pertalmal Kecalmaltaln Talmaln Salri Jalkalrtal Balralt. Halsil 

penelitialn di altals membuktikaln balhwal aldal pengalruh yalng signifikaln kerjal lingkungaln kerjal terhaldalp 

efektivitals kerjal guru Sekolalh Menengalh Pertalmal Kecalmaltaln Talmaln Salri Jalkalrtal Balralt. Koefisien korelalsi  

0,090 altalu koefisien determinalsinyal (r2 x100%) = 0,090² x100% = 00,81%, dengaln nilali (sig) 0,001 < 0,05 

yalng alrtinyal yalng beralrti lingkungaln kerjal berpengalruh terhaldalp efektivitals kerjal guru Sekolalh Menengalh 

Pertalmal Kecalmaltaln Talmaln Salri Jalkalrtal Balralt, aldalpun dengaln uralialn halsil penelitialn dengaln uji t ditemukaln 

balhwal besalraln probalbilitals (sig) untuk valrialbel lingkungaln kerjal aldallalh 0,001 daln nilali tersebut lebih kecil 

dalri 0,05 (0,001 < 0,05). Selalin itu halsil pengujialn jugal menunjukkaln balhwal nilali koefisien T_hitung  yalng 

diperoleh aldallalh 3,509. Aldalpun T_talbel paldal df yalng sesuali (α 5%, df2=126) yalitu 1,657. Dengaln demikialn 

dalpalt dilihalt balhwal besalraln probalbilitals (sig) 0.001 < 0,05 daln T_hitung (3,509) > T_talbel  (124:0,05) (1,657) 

Dengaln demikialn pengujialn menunjukkaln Hо ditola lk daln H₁ diterima l. Hall ini beralrti lingkungaln kerjal 

berpengalruh terhaldalp efektivitals kerjal guru. Semalkin tinggi lingkungaln kerjal malkal alkaln berpengalruh paldal 

tingginyal efektivitals kerjal guru Sekolalh Menengalh Pertalmal Kecalmaltaln Talmaln Salri. 

 

Pengalruh Progralm Pelaltihaln terhaldalp Efektivitals Kerjal Guru 

Progralm pelaltihaln halrus diberikaln berdalsalrkaln kebutuhaln, alrtinyal jenis pelaltihaln yalng diprogralmkaln 

halrus sesuali dengaln jenis kemalmpualn yalng malsih rendalh, progralm pelaltihaln diberikaln kepaldal guru untuk 

mempermudalh guru dallalm melalkukaln pembelaljalraln terkalit dengaln tugals pekerjalalnyal, progralm pelaltihaln 

yalng efektif iallalh progralm pelaltihaln yalng menyentuh tigal dominaln, yalitu kognitif, alfektif, daln pisikomotorik, 

(Balrnalwi & Alrifin, 2012). Pelaltihaln aldallalh setialp usalhal untuk memperbaliki performalsi pekerjalaln paldal sualtu 

pekerjalaln tertentu yalng sedalng menjaldi jalwalbnyal altalu sualtu pekerjalaln yalng aldal kalitalnnyal dengaln pekerjalaln 

supalyal efektif, (Aldhaln, 2023). Pelaltihaln aldallalh sualtu proses pendidikaln jalngkal pendek dengaln  menggunalkaln 

prosedur yalng sistemaltis daln terorgalnisir sehinggal kalryalwaln operalsionall belaljalr pengetalhualn teknik 

pengerjalaln dalnkealhlialn untuk tujualn tertentu, (Halyalti et all., 2023). Pelaltihaln merupalkaln seralngkalialn alktivitals 

yalng diralncalng untuk meningkaltkaln kealhlialn, pengetalhualn, pengallalmaln, altalupun perubalhaln sikalp seseoralng 

inidividu, (Wilialndalri, 2014). Pelaltihaln merupalkaln sallalh saltu pendidikaln yalng berkalitaln dengaln pembelaljalraln 

dallalm memperluals keteralmpilaln selalin pendidikaln yalng berlalku dengaln duralsi singkalt dengaln metode utalmal 

teori jugal pralktek, (Elizal et all., 2022). Menurut palpalraln dialtals progralm pelaltihaln aldallalh sualtu bentuk 

pemberialn balntualn ilmu yalng dilalkukaln oleh tenalgal profesionall kepelaltihaln dallalm saltualn walktu dengaln 

menggunalkaln prosedur yalng sistemaltis daln terorgalnisir, sehinggal tenalgal kerjal dalpalt meningkaltkaln 

pengetalhualn, keteralmpilaln, kealhlialn, daln walwalsaln dallalm melalksalnalkaln pekerjalaln secalral efektif daln efisien 
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untuk mencalpali keberhalsilaln dallalm melalksalnalkaln pekerjalalnnyal yalng optimall. Halsil penelitialn di altals 

membuktikaln balhwal tidalk aldal pengalruh yalng signifikaln progralm pelaltihaln terhaldalp efektivitals kerjal guru 

Sekolalh Menengalh Pertmal Kecalmaltaln Talmaln Salri Jalkalrtal Balralt. Koefisien determinalsi sebesalr (r2 x100%) = 

0,137² x 100% = 01,88% dengaln nilali (sig) 0,000 < 0,05 halsil menunjukaln balhwal progralm pelaltihaln 

berpengalruh terhaldalp efektivitals kerjal guru. Aldalpun halsil penelitialn uji t ditemukaln balhwal nilali probalbilitals 

(sig) untuk valrialbel progralm pelaltihaln aldallalh 0,000 daln nilali tersebut lebih kecil dalri 0,05 (0,000 < 0,05). 

Selalin itu halsil pengujialn jugal menunjukkaln balhwal nilali koefisien 𝑇ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 yalng diperoleh aldallalh 4.445 𝑇𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 

paldal df2 yalng sesuali (α 5%, df2=124) yalitu 1.657. Dengaln demikialn dalpalt dilihalt balhwal besalraln probalbilitals 

(sig) 0.000 < 0,05 daln 𝑇ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 4.445 > 𝑇𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙(124:0,05) (1,657). Dalpalt simpulkaln balhwal progralm pelaltihaln 

terhaldalp efektivitals kerjal guru berpengalruh. Dengaln demikialn pengujialn menunjukkaln Hо ditolalk daln H₁ 

diterimal. Hall ini beralrti progralm pelaltihaln berpengalruh terhaldalp efektivitals kerjal guru Sekolalh Menengalh 

Pertalmal Kecalmaltaln Talmaln Salri Jalkalrtal Balralt. 

 

Pengalruh Lingkungaln Kerjal Terhaldalp Progralm Pelaltihaln Guru 

Paldal penelitialn ini yalng menjaldi hipotesis paldal metode kualntitalif aldallalh lingkungaln kerjal (X₁) 

pengalruh secalral signifikaln terhaldalp (X₂) progralm pelaltihaln. Lingkungaln kerjal aldallalh kondisi sekitalr 

lingkungaln sekolalh daln sualsalnal yalng kondusif daln nyalmaln untuk pembelaljalraln yalng dalpalt meningkaltkaln 

prestalsi alkaldemik. Lingkungaln kerjal di sekolalh menggalmbalrkaln hubungaln yalng balik alntalral kepallal sekolalh 

dengaln guru, pesertal didik sertal lingkungaln kerjal yalng balik dengaln aldalnyal falsilitals yalng mendukung untuk 

guru. Lingkungaln kerjal merupalkaln falktor situalsionall yalng berpengalruh terhaldalp kinerjal pegalwali, balik secalral 

lalngsung malupun tidalk lalngsung, lingkungaln kerjal dalpalt diubalh sesuali dengaln keinginaln pendesalinyal, 

(Balrnalwi & Alrifin, 2012). Lingkungaln kerjal aldallalh segallal situalsi yalng beraldal disekitalr guru yalng dalpalt 

dihubungkaln dengaln terjaldinyal perubalhaln psikologis paldal diri kalryalwaln itu sendiri, (Priyono et all., 2018). 

Progralm pelaltihaln halrus diberikaln berdalsalrkaln kebutuhaln, alrtinyal jenis pelaltihaln yalng diprogralmkaln halrus 

sesuali dengaln jenis kemalmpualn yalng malsih rendalh, progralm pelaltihaln diberikaln kepaldal guru untuk 

mempermudalh guru dallalm melalkukaln pembelaljalraln terkalit dengaln tugals pekerjalalnyal, progralm pelaltihaln 

yalng efektif iallalh progralm pelaltihaln yalng menyentuh tigal dominaln, yalitu kognitif, alfektif, daln pisikomotorik, 

(Balrnalwi & Alrifin, 2012). Pelaltihaln aldallalh setialp usalhal untuk memperbaliki performalsi pekerjalaln paldal sualtu 

pekerjalaln tertentu yalng sedalng menjaldi jalwalbnyal altalu sualtu pekerjalaln yalng aldal kalitalnnyal dengaln pekerjalaln 

supalyal efektif, (Aldhaln, 2023). Pelaltihaln aldallalh sualtu proses Pendidikaln jalngkal pendek dengaln menggunalkaln 

prosedur yalng sistemaltis daln terorgalnisir sehinggal kalryalwaln operalsionall belaljalr pengetalhualn teknik 

pengerjalaln dalnkealhlialn untuk tujualn tertentu, (Halyalti et all., 2023). Halsil uji penelitialn di altals membuktikaln 

balhwal aldal pengalruh yalng signifikaln lingkungaln kerjal terhaldalp progralm pelaltihaln guru Sekolalh Menengalh 

Pertalmal Kecalmaltaln Talmaln Salri Jalkalrtal Balralt. Halsil alnallisis menunjukkaln diperoleh nilali constalnt (al) 

108.270 sedalngkaln nilali koefisien regresi (b) sebesalr 0.096 persalmalaln regresi sederhalnal dalpalt ditulis:  

Dengaln rumus Y= al + b(X₁) 

Untuk lingkungaln kerjal (X₁) denga ln efektivitals kerjal guru (X₂) dinya ltalkaln dengaln persalmalaln regresi 

Y= 108.270 + 0.096 (X₁) ja ldi persalmalaln valrialbel lingkungaln kerjal berpengalruh terhaldalp progralm pelaltihaln 

dengaln nilali sebesalr 0.096. Dallalm pengalmbilaln keputusaln dialmbil dengaln calral membalndingkaln nilali 

signifikalnsi daln nilali 𝑇ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔. Jikal nilali signifikalnsi < 0.05 malkal alrtinyal lingkungaln kerjal berpengalruh 

terhaldalp progralm pelaltihaln aldalpun seballiknyal. Daln jikal nilali signifikaln > 0.05 malkal alrtinyal lingkungaln kerjal 

tidalk berpengalruh positif terhaldalp progralm pelaltihaln. Kedual membalndingkaln dengaln nilali 𝑇ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 > 𝑇𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 

malkal alrtinyal lingkungaln kerjal berpengalruh terhaldalp progralm pelaltihaln aldalpun seballiknyal daln jikal nilali 

𝑇ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 < 𝑇𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 malkal alrtinyal lingkungaln kerjal tidalk berpengalruh positif terhaldalp progralm pelaltihaln. 
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Dengaln halsil ujialn 𝑇ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 1.271 < 𝑇𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 = 1,657 itu alrtinyal tidalk berpengalruh. Daln nilali (Sig) 0.206 > 0.05 

alrtinyal tidalk berpengalruh.  

Diketalhui balhwal nilali koefisien jallur (Stalndalrdized Coefficients Betal) alntalral valrialbel lingkungaln kerjal 

(X1) dengaln valrialbel efektivitals kerjal guru (X3) aldallalh 0,262 dengaln nilali probalbilitals signifikalnsi ρx3x1 = 

0,002. Kalrenal p-vallue (Sig.) lebih kecil dalri  (0,000 < 0,05) malkal disimpulkaln koefesien jallur signifikaln, 

sehinggal H0 ditolalk daln H1 diterimal. Dengaln demikialn dalpalt disimpulkaln balhwal lingkungaln kerjal 

berpengalruh signifikaln terhaldalp efektivitals kerjal guru. 

Nilali koefisien jallur (Stalndalrdized Coefficients Betal) paldal talbel 4.34 di altals alntalral valrialbel progralm 

pelaltihaln (X2) dengaln valrialbel efektivitals kerjal guru (X3) aldallalh 0,341 dengaln nilali probalbilitals signifikalnsi 

ρx3x1 = 0,000. Kalrenal p-vallue (Sig.) lebih kecil dalri  (0,000 < 0,05) malkal disimpulkaln koefesien jallur 

signifikaln, sehinggal H0 ditolalk daln H1 diterimal. 

 

KESIMPULAlN 

Lingkungaln kerjal guru memiliki pengalruh sebesalr terhaldalp halsil efektivitals kerjal guru. Progralm 

pelaltihaln mempunyali pengalruh sebesalr sebesalr paldalefektivitals kerjal guru. Daln lingkungaln kerjal daln progralm 

pelaltihaln berpengalruh terhaldalp efektivitals kerjal guru. Secalral keseluruhaln lingkungaln kerjal guru besertal 

progralm pelaltihaln dalmpalk yalng signifikaln. 
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